Zielona Gora, 25 listopada 2020.

prof. dr hab. Dariusz Dolanski
petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia

SPRAWOZDANIE Z
FUNKCJONOWANIA UCZELNIANEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA
2019/2020

Termin przygotowania sprawozdania uwarunkowany zostat czasem, a ktérym sptywaty raporty z
poszczegdlnych wydziatéw. Do dnia ztozenia sprawozdania nie wptynat raport z Collegium Medicum.

Rozwigzania formalno-prawne

26 czerwca 2019 roku zostat przyjety Statut Uniwersytetu Zielonogdrskiego (z pdin. zm.), wedtug
ktorego wydziaty i instytuty od roku akademickiego 2019/2020 staty sie rownorzednymi jednostkami
uczelni podlegtymi bezposrednio rektorowi.

Zgodnie ze statutem za jakos$¢ ksztatcenia, w tym jej monitorowanie odpowiedzialni s3:

a) uczelniana rada ds. jakosci ksztatcenia (monitorowanie jakosci ksztatcenia i formutowanie
rekomendacji w tym zakresie, nadzor nad jakoscig ksztatcenia na studiach doktoranckich), w
sktad ktérej wchodzg m.in. prorektor witasciwy ds. ksztatcenia, dziekani wydziatow,
petnomocnicy rektora w zakresie jakosci ksztatcenia oraz przedstawiciele studentéw i
doktorantow;

b) wydzialowa rada ds. ksztatcenia (monitorowanie jakosci ksztatcenia na wydziale,
przedstawianie rekomendacji dla dziekana i dyrektoréw instytutéow dotyczgcych m.in. jakosci
ksztatcenia), w sktad ktérej wchodzg dziekan, prodziekani oraz zastepcy ds. ksztatcenia
dyrektoréw instytutow oraz przedstawiciel studentéw;

c) dziekan, ktéry monitoruje realizacje zalecen uczelnianej rady ds. ksztatcenia w zakresie
procesu i jakosci ksztatcenia na wydziale;

d) zastepca dyrektora instytutu ds. ksztatcenia, ktdry sprawuje nadzér nad jakoscig ksztatcenia na
kierunkach, dla ktérych ksztatcenie realizowane jest w instytucie.

Zadania te uszczegétawiane sg w Regulaminie organizacyjnym, ktéry okresla takze obowigzki
petnomocnikéw rektora ds. jakosci ksztatcenia i ds. ewaluacji jakosci ksztatcenia. W zwigzku z sytuacjg
epidemiczng i przejsciem na ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢ z
poczatkiem roku akademickiego 2020/2021 zostat powotany petnomocnik rektora ds. ksztatcenia
zdalnego, do ktérego zadan (zgodnie z informacjami na stronie internetowej) m.in. nalezy promowanie
i koordynowanie dziatan w zakresie nauczania na odlegto$¢, upowszechnianie nowoczesnych metod
ksztatcenia, ewaluacja procesu ksztatcenia realizowanego z wykorzystaniem, metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Wskazane tu kompetencje czes$ciowo pokrywajg sie z kompetencjami
petnomocnikéw rektora ds. jakosci ksztatcenia i ds. ewaluacji jakosci ksztatcenia.

Ponadto regulaminy organizacyjne instytutéw i rad naukowych wtaczajg do zadan instytutéw nadzor
nad jakoscig ksztatcenia na kierunkach, na ktérych prowadzone jest ksztatcenie na wydziale, w



powigzaniu dyscyplinami objetymi zakresem dziatania instytutu (np. Regulamin Organizacyjny
Instytutu Historii) i uszczegdtawiaja zadania dyrektoréw i wicedyrektoréw w zakresie nadzoru nad
jakoscig ksztatcenia i wdrazania zalecen uczelnianej i wydziatowej rady ds. ksztatcenia.

Uchwata nr 577 Senatu z dn. 27 listopada 2019 roku zostat przyjety Uczelniany System Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. Przewiduje on powotanie Zespotu ds. Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, w sktad
ktérego wchodzg petnomocnicy rektora ds. jakosci ksztatcenia i do spraw ewaluacji jakosci ksztatcenia,
prodziekani wtasciwi ds. jakosci ksztatcenia oraz przedstawiciele studentéw i doktorantéw i inne osoby
wskazane przez rektora. Zadaniem Zespotu jest monitorowanie jakosci ksztatcenia w uczelni, rozpisane
w kilkanascie szczegdétowych obszaréw. W ten sposdb zatozono powotanie réwnolegtej do uczelnianej
rady ds. ksztatcenia struktury zajmujgcej sie monitorowaniem jakosci ksztatcenia i formutowaniem
rekomendacji w tym zakresie o podobnym sktadzie. Z perspektywy czasu i zdobytych doswiadczen
prodziekani wtasciwi ds. ksztatcenia reprezentujg zwykle wspdlny punkt widzenia z dziekanami swoich
wydziatéw. Jednoczesnie statut nie przewiduje powotywania prodziekandw wtasciwych ds. ksztatcenia.
Zgodnie z § 6 pkt 12 Regulaminu organizacyjnego szczegdtowy zakres zadan, uprawnien i
odpowiedzialnosci oséb petnigcych funkcje prodziekana okresla rektor i moze by¢ on zrdéznicowany w
zaleznosci od specyfiki wydziatu. Poza tym na Wydziale Fizyki i Astronomii zgodnie z tym regulaminem
nie jest przewidywany prodziekan. W tym kontekscie wydaje sie zasadne pytanie, czy w ogdle istnieje
potrzeba powotywania odrebnego ciata o podobnych kompetencjach jak uczelniana rada ds.
ksztatcenia, a jesli tak, to na jakich zasadach powinien by¢ budowany jej sktad?

Regulacja okresla tez zadania Wydziatowych Rad ds. Ksztatcenia oraz zawiera w zamierzeniu
porzadkujgcy zapis, ze w przypadku kierunkéw studiéw prowadzonych przez wiecej niz jeden wydziat
zadania okreslone w USZJK wykonuje wskazana przez rektora wydziatowa rada ds. ksztatcenia. USZJK
stusznie przewidujac, ze sktad wydziatowych rad ds. ksztatcenia moze okazac sie niewystarczajgcy do
monitorowania jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach rekomenduje dodatkowe
powotywanie na poziomie wydziatéw i filii rad programowych dla kierunkéw studiow. Rady te na
whniosek dziekana powotuje rektor i okresla ich zadania.

4 marca 2020 roku zostato wydane Zarzqdzenie rektora nr 48 w sprawie dokumentdéw i procedur
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktére ponownie okresla zadania Zespotu ds.
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, ale przede wszystkim okresla zakres ewaluacji procesu ksztatcenia,
w tym ankietowania studentdw i nauczycieli akademickich, oraz wskazuje osoby i zespoty
odpowiedzialne za monitorowanie roéznych aspektdw majacych wptyw na ksztatcenie na
poszczegdlnych kierunkach. | tak 1) okresowe przeglady infrastruktury, ocena praktyk zawodowych, a
takze 2) hospitacje zajec i analiza wynikow ankiet studenckich w odniesieniu do oceny prowadzacego
zajecia dokonywane sg przez dyrektora instytutu lub kierownika katedry w przypadku filii, a wnioski z
tych przegladdw przekazywane sg odpowiednio do 1) wtasciwych wydziatowych rad ds. ksztatcenia lub
2) dziekandéw. Wptyw dziekana na polityke kadrowg zwigzang z realizacjg zaje¢ na kierunku
prowadzonym przez wydziat wyraza sie w tym zakresie w mozliwosci wnioskowania do dyrektora
instytutu lub kierownika katedry o hospitacje zaje¢ wskazanego nauczyciela akademickiego. Zadania
wydziatowej rady ds. ksztatcenia koncertujg sie na przeprowadzonych co najmniej raz w kadencji
okresowych ocenach programéw studidw i ich realizacji, ktére obejmujg ocene efektéw uczenia sie,
ocene zgodnos$ci harmonogramu realizacji programu studiéw wymaganiami prawa, z tym standardami
ksztatcenia, ocene adekwatnosci form zajeé, metod ksztatcenia, tresci programowych, metod
weryfikacji oraz zasad rekrutacji do efektéw uczenia sie. Zakres okresowej oceny programu studiow
sktania do wniosku, by rekomendowane w uchwale senatu w sprawie USZJK rady programowe dla
kierunkow studidw staty sie ciatami wymaganymi przez system, z zapewnieniem w ich sktadzie
przedstawicieli wszystkich dyscyplin naukowych, do ktdrych jest przyporzadkowany kierunek.



Staboscig systemu jest w zasadzie wytgcznie z zakresu jego dziatania oceny prawidtowosci obsady zaje¢,
(a wiec spetniania wymagan art. 73 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), ktére
sprowadza sie do wynikéw ankiet studenckich i punktowo przeprowadzanych hospitacji, a nie
obejmuje oceny adekwatnosci doswiadczenia w prowadzeniu badann naukowych, oceny dorobku
naukowego lub oceny doswiadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnig do efektéw uczenia sie i
tresci programowych powierzanych zajec.

Scharakteryzowane wyzej zasady wtgczajg w proces monitorowania (nadzorowania) jakosci ksztatcenia
wszystkie struktury organizacyjne uczestniczagce w procesie realizacji oraz planowania procesu
ksztatcenia (tworzenie i doskonalenie programow studidéw), jednak nie zawsze okreslajg w sposdb
przejrzysty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci osdb i zespotdw w zakresie ewaluacji i
doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunkach studiow. Kompetencje te bywajg btednie przypisane,
czesto sie pokrywaja, sg nie dos¢ precyzyjnie okreslone lub podajg sie réznym interpretacjom. Np.
wskazany wyzej zapis, ze instytut sprawuje nadzér nad jakoscig ksztatcenia na kierunkach, na ktdrych
prowadzone jest ksztatcenie na wydziale, w powigzaniu dyscyplinami objetymi zakresem dziatania
instytutu moze by¢ interpretowany co najmniej w trojaki sposdb:

1) ze chodzi o kierunki prowadzone w uczelni, dla ktérych dyscypling wiodacga jest dyscyplina
objeta zakresem dziatania instytutu, przy czym strukturze organizacyjnej uczelni funkcjonujg
instytuty obejmujgce dwie dyscypliny naukowe, dla ktdérych funkcjonujg miedzyinstytutowe
rady dyscyplin;

2) ze chodzi o wszystkie kierunki prowadzone w uczelni, ktdre zostaty przyporzadkowane do
dyscyplin, objetych zakresem dziatania instytutu;

3) ze chodzi o wszystkie kierunki prowadzone w uczelni, na ktérych prowadzone s3 zajecia w
powigzaniu z dyscyplinami objetymi zakresem dziatania instytutu.

W tym kontekscie nie jest zrozumiate wskazanie, ze chodzi o kierunki, na ktérych prowadzone jest
ksztatcenie na wydziale, bowiem na réznych wydziatach moze by¢ prowadzone ksztatcenie w
powigzaniu dyscyplinami objetymi zakresem dziatania instytutu. Sprawe zdaje sie jeszcze komplikowad
zapis w USZIJK, ze w przypadku kierunkéw studiéw prowadzonych przez wiecej niz jeden wydziat
zadania okreslone w USZJK wykonuje wskazana przez rektora wydziatowa rada ds. ksztatcenia. Zgodnie
ze statutem uczelni instytuty (rady dyscyplin naukowych) nie wchodzg w sktad wydziatéw, lecz sg
rownorzednymi z nimi jednostkami organizacyjnymi. Na nich spoczywajg gtdwne zadania zwigzane z
programowaniem studiéw, zapewnieniem infrastruktury dydaktycznej i obsady zaje¢. Wydaje sig, ze
raczej mozna moéwic o interdyscyplinarnych kierunkach studiéw, tzn. takich, ktérych efekty uczenia sie
przyporzadkowano do wiecej niz jednej dyscypliny naukowej.

Udziat w systemie zapewniania jakosci ksztatcenia poszczegdinych grup interesariuszy

Formalnie w systemie monitorowania jakosci ksztatcenia, a takze doskonalenia programéw studiow,
majg zapewniony udziat nauczyciele akademiccy i studenci. Udziat nauczycieli jest najbardziej
ugruntowany, wchodzg oni w sktad rad dyscyplin naukowych i innych zespotéw odpowiadajgcych za
monitorowanie jakosci ksztatcenia i opiniowanie programéw studiow. W sposdb formalny zapewniony
jest udziat przedstawicieli studentow, ktérzy sg cztonkami uczelnianej i wydziatowych rad ds.
ksztatcenia. Studenci nie majg jednak zapewnionego realnego wptywu na program studiéw i jego
ocene, poniewaz w skfadzie wydziatowej rady ds. ksztatcenia przewiduje sie udziat jednego studenta
reprezentujgcego wszystkich studentéw wydziatu, a wiec i wszystkie prowadzone na wydziale kierunki,
a w sktadzie rad dyscypliny naukowych, do zadan ktérych nalezy w szczegdlnosci rekomendowanie
programow studiéw nie zaktada sie w ogdle udziatu studentdéw. W systemie nie zapewnia sie udziatu
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, nawet na kierunkach studidw o profilu



praktycznym. Warto wspomnie¢, ze jednym z priorytetéw systemu bolonskiego jest dtugofalowa
polityka przeksztatcania uczelni wyzszych w instytucje nastawione na przekazywanie utylitarnej wiedzy
i ksztattowanie umiejetnosci przydatnych w pracy zawodowej. Osiggniecie tego celu jest mozliwe przy
otwarciu sie szkét wyzszych na Swiat zewnetrzny i zaangazowanie szkét wyzszych we wspétprace z
otoczeniem gospodarczym i spotecznym.

Stan wdrozenia Uchwaty nr 577 Senatu UZ z dn. 27 listopada 2019 roku w sprawie przyjecia
Uczelnianego System Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia.

Zarzadzeniem Rektora nr 4 z dn. 2 stycznia 2020 zostat powotany Zespét ds. Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia. W sktadzie Zespotu oprdcz prodziekanéw i przedstawiciela studentédw znalezli sie
petnomocnicy rektora ds. studentdow z niepetnosprawnosciami i ds. regulaminu studiéw oraz
kierowniczka Dziatu Ksztatcenia i jej zastepczyni. Pierwsze zebranie Zespotu odbyto sie 2 marca 2020
roku i pod nieobecnos¢ przewodniczacego Zespotu zostato poprowadzone przez jego zastepce.
Przedmiotem obrad bylo omdéwienie zadan Zespotu oraz opinia dotyczaca projektu Zarzgdzenia
Rektora UZ w sprawie dokumentdow i procedur Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Zarzadzenie te zostato podpisane 4 marca 2020 roku. Przedmiotem kolejnych spotkan miato by¢
omowienie procedur wynikajgcych z tego zarzadzenia, w tym przede wszystkim wigczenia do oceny
warunkéw studiowania nauczycieli akademickich oraz nowych zasad okresowej oceny programow
studiow, ktére zastgpity wczesniejsze nieskuteczne narzedzie, ktére zostato zawieszone dwa lata
wczesniej. Wprowadzenie nowego narzedzia opdzniato sie w zwigzku z zapowiadanymi w pracach nad
tzw. ustawg 2.0 zmianami i oczekiwaniem na nowy ustréj uczelni wynikajgcy z ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce.

Marzec przynidst tez pierwszy przypadek zachorowania na covid 19 i szybkie decyzje o przejsciu
szkolnictwa wyzszego na prace zdalng we wszystkich zakresach dziatalnosci. Priorytetem pracy
dziekanow i prodziekandw stato sie zorganizowanie ksztatcenia z wykorzystaniem technik i metod
ksztatcenia na odlegtosé, ktére nie byto przewidywane w zadnym programie studiéw prowadzonych
na Uniwersytecie Zielonogdrskim. W rezultacie planowane zebranie UZDJK nie odbyly sie, ale
petnomocnicy ds. jakosci ksztatcenia i ds. ewaluacji jakosci ksztatcenia sformutowali propozycje zmian
w systemie zapewniania jakosci ksztatcenia, ktore moga by¢ punktem wyjscia do dyskusji nad
doskonaleniem USZJK, zwtaszcza w zakresie procedur i narzedzi oceny jakosci ksztatcenia.

Dziekani wydziatéw zostali jednoczesnie poproszeni o przygotowanie raportdw z ewaluacji procesu
ksztatcenia. Materiaty z wydziatow sptywaty do 22 pazdziernika 2020. W zwigzku z przejsciem na
ksztatcenie zdalne wzér raportu zostat uzupetniony o ocene tego ksztatcenia w formie analizy SWOT.

Z raportéw wynika z nich, ze na wszystkich wydziatach — niezaleznie od sekwencji wprowadzania
nowych rozwigzan wynikajacych zmiany struktury uczelni — od poczatku roku akademickiego
podejmowano dziatania zwigzane z wykonywaniem zadan okreslonych w Uczelnianym Systemie
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, kontynuujgc dotychczasowg praktyke zwigzang z regulacjami
obowigzujgcych do konca roku akademijnego 2018/2019. Dziatania te czesciowo wynikaty z
rekomendacji zawartych w Rocznym sprawozdaniu z funkcjonowania Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w roku akademickim 2018/2019, ktéry zamykat okres funkcjonowania
systemu w formie przyjetej Uchwatqg Senatu nr 84 z d. 27 lutego 2013 roku w sprawie przyjecia
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (z pdin. zm.). Wszystkie wydziaty poza
Wydziatem Budownictwa Architektury i Inzynierii Srodowiska i Wydziatem Informatyki, Elektrotechniki
i Automatyki, odniosty sie do rekomendacji oraz wdrozyty dziatania o charakterze naprawczym,
nierzadko wyprzedzajgc przyjecie zarzadzeniem rektora procedur i narzedzi USZJK. Na wszystkich
wydziatach podjeto sie oceny wszystkich lub wybranych programéw studidw o charakterze
kompleksowym lub zgodnie rekomendacjami w wybranych aspektach oraz infrastruktury.



Ksztatcenie w zakresie jezyka obcego

Sprawozdania ujawnity istotny problem zwigzany z ksztatceniem w zakresie jezykédw obcych na
kierunkach studiéw. Ot6z Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska zgtosit potrzebe
ksztatcenia studentéw w zakresie jezyka specjalistycznego, podczas gdy Uczelniane Centrum
Ksztatcenia Jezykowego kfadzie nacisk na ksztatcenia jezyka ogdlnego na co przystaje czes¢ wydziatéw
uczelni (uzyto okreslenia wydziaty humanistyczne).

Ot6z Rozporzqdzenie MINISW z dn. 14 listopada w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej ramy Kwalifikacji (Dz.U.2018, poz. 2218) zaktada,
ze absolwent studiow | stopnia (poziom 6, charakterystyka P6S_UK) potrafi postugiwac sie jezykiem
obcym na poziomie B2 ESOKIJ, a absolwent studidow Il stopnia (poziom 7, charakterystyka P7S_UK)
potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ ESOKJ oraz specjalistyczng terminologia. Tak
wiec ksztatcenie jezykowe studentédw przynajmniej na studiach Il stopnia musi byé powigzane z
dyscyplinami naukowymi, do ktdrych zostat przyporzadkowany kierunek obejmujac specjalistyczng lub
zawodowg terminologie. Specyfika dyscyplin naukowych, do ktérych zostat przyporzadkowany
kierunek studiéw, a takze zawodowego rynku pracy wtasciwego dla koncepcji ksztatcenia na
poszczegdlnych kierunkach studidw moze implikowac koniecznos¢ wprowadzania specjalistycznej i
fachowej terminologii w jezykach obcych juz na studiach | stopnia. Dobrze bytoby, aby w sposéb
jednoznaczny zostato to sformutowane w efektach uczenia sie dla kierunku. Tresci te nie muszg by¢
wprowadzane w formie lektoratu. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie przypisane do tych
zaje¢ powinny umozliwié osiggniecie efektdw w zakresie znajomosci jezyka obcego, a zajecia powinny
by¢ prowadzone przez osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje merytoryczne i dydaktyczne.
Niemniej jednak tresci programowe lektoratéw zaréwno na studiach | i Il stopnia powinny by¢ co
najmniej sprofilowane zgodnie z dziedzing nauki w rozumieniu Rozporzqdzenia MINiSW z dn. 20
wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U.
2018, poz. 1818.)

Ksztatcenie zdalne

Jak juz wspomniano w zwigzku z przejSciem uczelni na ksztatcenie zdalne wzoér raportu zostat
uzupetniony o ocene tego ksztatcenia w formie analizy SWOT. Ponizsze zestawienie jest syntezg ocen
sformutowanych na poszczegdlnych wydziatach, ktéra moze by¢ punktem wyjscia do dyskusji nad
mozliwosciami wprowadzenia zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé do programéw studidw oraz pomocg w zdiagnozowaniu sytuacji biezace;j.

Nalezy wspomnieé, ze przed koncem roku akademickiego Wydziat Humanistyczny przeprowadzit
wfasne badania ankietowe ws$réd studentdéw i nauczycieli akademickich, stuzgce zdiagnozowaniu
ksztatcenia w okresie lockdownu. Ich wyniki zostaty przekazane petnomocnikom rektora ds. ewaluac;ji
jakosci ksztatcenia oraz ds. ksztatcenia zdalnego.



POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

Stabe strony

szansa dla oséb z niepetnosprawnosciami i
wychowujgcych dzieci;

ograniczenie kosztow studiowania
mozliwos¢ biezgcej kontroli prowadzenia
zajec;

aktywizacja i pobudzenie kreatywnosci
prowadzacych zajecia;

mozliwos$¢ udostepniania studentom
materiatéw do zajeé;

podniesienie kompetencji informatycznych i
dydaktycznych nauczycieli akademickich
elastyczny czas zapoznawania sie z
materiatami na platformie w dopasowany do
percepcji studenta;

dostep do materiatéw dla studentow
majacych indywidualng organizacje studiow
brak limitow ilosciowych w dostepie do zajec
tatwy sposdb archiwizacji prac etapowych
studentéw;

brak bezposredniego kontaktu ze studentami
(cze$¢ prowadzacych uznata, ze wysytanie
materiatéw e-mailem to zdalne nauczanie);
zbyt mate wsparcie dedykowane studentom
niepolskojezycznym;

stabe umiejetnosci nauczycieli akademickich w
zakresie pracy na platformach umozliwiajgcych
nauke zdalng;

brak mozliwosci bezposredniej kontroli w
procesie oceniania;

trudnosci w percepcji i ocenie prac
plastycznych i projektowych;

dostepnos¢ czesci oprogramowania tylko na
terenie uczelni;

czesciowe lub catkowite wykluczenie czesci
uczestnikdw procesu ksztatcenia w zwigzku z
brakiem dostepu do odpowiedniego sprzetu i
Internetu;

wieksza czasochtonnos¢ zajec przygotowania
sie do zajec ze strony nauczycieli;

brak mozliwosci wprowadzania korekt w czasie
rzeczywistym (projekty inzynierskie, prace
artystyczne;

trudnosci w koordynacji zadan grupowych (np.
zespot instrumentalny, chor);

brak mozliwosci realizacji zajec
laboratoryjnych, projektowych, artystycznych
poza wyspecjalizowanymi pracowniami;
nadmierny wzrost biurokracji zwigzany ze
sposobem rozliczania ksztatcenia zdalnego;
brak mozliwosci pracy w grupie;

brak mozliwosci korzystania z komunikacji
niewerbalnej;

brak kompetencji nauczycieli akademickich w
zakresie umiejetnosci diagnostycznych;
zwigzanych z rozpoznaniem wiedzy i zachowan
studentow;

ograniczony dostep do zasobdéw
bibliotecznych;

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

mozliwosc¢ udziatu zajeciach niezaleznie od
potozenia geograficznego;

lepsze przygotowanie studentéw do
wyktadoéw poprzez samodzielne studiowania
wczesniej przestanych materiatéw;
wprowadzenie wiekszej elastycznosci w
sposobie prowadzenia zaje¢;

mozliwosc¢ zatrudniania nauczyciel
akademickich z innych osrodkow;

ograniczony dostep studentéw i pracownikéw
do Internetu i nowoczesnego sprzetu
zanikanie relacji spotecznych;

trudnosci z utrzymaniem statego poziomu
motywacji wsréd studentéw i prowadzacych
zajecia;

wzrost kosztow ksztatcenia zwigzany z
koniecznoscig zakupu szybkiego Internetu i
nowoczesnego sprzetu komputerowego
ryzyko btednego zrozumienia tresci przez
studentow (btedy komunikacyjne);
zaleznos¢ od faczy internetowych,




e niechec¢ nauczycieli do poznawania nowych
technologii i programoéw;

e przedkfadanie komunikacji asynchronicznej
(poczta elektroniczna, blog, forum) nad
komunikacjg synchroniczna (czat, video- lub
audiokonferencja);

e izolacja studentow;

e ograniczona mozliwos$¢ realizacji efektow
uczenia sie z zakresu umiejetnosci i
kompetenc;ji spotecznych;

e ograniczenie mozliwosci prowadzenia badan
naukowych z udziatem studentéw;

e trudnosci zdrowotne zwigzane z dtugotrwatym
korzystaniem z komputera.

Ocena zewnetrzna kierunkéw studiow

Zewnetrzng oceng jakosci ksztatcenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej w roku akademickim 2019/2020
zostaty objete kierunek lekarski, elektrotechnika, ekonomia oraz zarzgdzanie. Wszystkie kierunki
uzyskaty ocene pozytywna.

Nie mniej sformutowane przez PKA uwagi potwierdzajg zasadnos¢ wprowadzenie nowych procedur
okresowej oceny programoéw studiow (np. w odniesieniu do aktualnosci tresci programowych, zasad
przeprowadzania praktyk zawodowych czy stosowanych metod weryfikacji efektéw uczenia sie) oraz
okresowej oceny infrastruktury.

Uzasadniajg one takze koniecznosé realnego wigczenia studentow poszczegdlnych kierunkéw do oceny
programow studidw i innych aspektéw studiowania (np. infrastruktury i zasobow bibliotecznych) oraz
objecie zakresem monitorowani USZJK prawidtowosci obsady zaje¢.

Ponadto Wydziat Mechaniczny przygotowuje sie w zwigzku z rozszerzeniem zakresu ksztatcenia na
kierunku mechanika i budowa maszyn do uzyskania Certyfikatu Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Opinie koricowe

1. Zredukowanie liczby wewnetrznych aktéw prawnych odnoszacych sie do przydziatu zadan w
zakresie monitorowania jakosci ksztatcenia.

2. Okreslenie w sposob przejrzysty kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb i zespotow w
zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunkach studiow.

3. Wprowadzenie do USZJK rad programowych dla kierunkéw studiow jako zespotéw
obligatoryjnych ze wskazaniem ich sktadu i zadan.

4. Wiacznie w obszar dziatania USZJK oceny prawidtowosci obsady zajed.

5. Systemowe zapewnienie realnego udziatu w procesie monitorowania jakosci ksztatcenia na
kierunkach studidéw oraz doskonalenia programoéw studiow studentéw tych kierunkéw oraz —
zwilaszcza na kierunkach o profilu praktycznym — przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

6. Sprofilowanie tresci programowych ksztatcenia jezykowego na kierunkach studiow, w sposdb
zapewniajgcy opanowanie na studiach Il stopnia terminologii specjalistycznej i fachowej, a na
studiach | stopnia co najmniej zgodnie z zakresem dziedzin nauki odpowiadajgcych kierunkom
studiow.

7. Upowszechnianie wiedzy z zakresu jakosci ksztatcenia.



